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BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025
va phwong hwéng hoat dong nam 2026.
Hoi ddng quan tri Cong ty xin Béo cao Pai hoi dong cd dong hoat dong cta Hoi
ddng quan tri nam 2025 va phuwong hudng hoat dong nim 2026 nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DPHDCD NAM 2025

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh.

Dudéi sy chi dao cia HDQT cung su nd luc cia tap thé Ban Téng Giam ddc va toan
thé can b nhan vién, trong nam 2025 Cong ty da phén d4u thuc hién va dat duge mot sd két

qua nhu sau:
Bang két qua thwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh hop nhit nim 2025

Pon vi tinh: dong

o Ké hoach nim Thwc hién nam Mirc do hoan thanh
Chi ti€u i i : *
2025 2025 (%)
Doanh thu 400.000.000.000 69.692.768.650 17.47%
Loi nhuan truge thué 4:000.000.000 | ' (332:416.838.755) -
Loi nhuan sau thué 4.000.000.000 (335.613.815.526) -

Nam 2025 trudce sy suy thoai cua nén kinh té thé gi61, lam phat ha nhi¢t nhung van &
muc cao, cung voi nhiing bién ddi khi hau, thién tai hoa hoan lam anh hudng sau sdc dén
tinh hinh phyc hoi va phat trién ctia nén kinh té Viét Nam néi chung va ctia Cong ty noi
riéng. Bén canh dé, do anh hudng thua 16 16n tir ndm trude dé lai va do ngan hang thuc hién
ngimg gia han/cip méi han mirc tin dung cho doanh nghiép dang vay, khién cho ngudn vén
Iru dong ciia Cong ty bi thiéu hut rat 1on va dong tién thanh toan thap. Chi phi tai chinh van
& muc cao, cac khoan phai thu khé doi phai trich 1ap du phong dan dén Loi nhuan chua dat
dugc ké hoach Pai hoi dong c6 dong dé ra. Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Cong ty xin
rt kinh nghiém va sé& tim cach xir Iy cac kho khin, khai thac cac co hoi phat trién méi dam
bao kinh doanh c¢ 1ai trong nam 2026.

2. Vé thu lao ciia thanh vién HPQT, BKS, lwong cua Ban Téng giam débc.

- Thu lao HPQT, BKS: Do két qua kinh doanh nam 2025 Cong ty 13, do d6 Cong ty khong
thuc hién chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2025

- Luong Tong giam ddc nam 2025: 311.501.730



II. HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2025
1.1.  Vé co ciu nhan sy HPQT niam 2025

Trong nim 2025, Hoi dong quan tri Cong ty gébm 06 thanh vién do ong Nguyén
Manh Hiéu lam Chu tich:

STT Thanh vién HPQT Chirc vu Chire vu trong Cong ty
1 Ong: Nguyén Manh Hiéu Chu tich HPQT .

5> | Ong: Nguyén Thanh Quang | Thanh vién HDQT

3 Ba: Tran Kim Sa Thanh vién HDQT Téng Giam dbc

4 Ong: Nguyén Minh Tuin Thanh vién HBPQT -

5 Ong: Nguyén Tri Hué Thanh vién HDQT Pho6 Téng Giam dbc

6 Ong: Truong Thé Vinh Thanh vién HDQT -

1.2. Hoat dong cia HPQT nim 2025 theo quy dinh tai Luit doanh nghiép va Diéu
18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty

Nim 2025, HPQT da quan 1y va chi dao diéu hanh Cong ty theo quy dinh tai Luét
doanh nghiép, diéu 18 t6 chirc hoat déng cua Cong ty va to chie trién khai Nghi quyét cia
PHDCD.

a. Cac cudc hop cia HPQT:

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri d3 ban hanh cac Nghi quyét nhu sau:

S6 Nghi quyét/ . . Ty 1é
Stt ‘. N Noéi d ’
Quyét dinh gy e dung thong qua
Thong qua viée ky két va thuc
1/2025/DD - hién c4c hop dong, giao dich giil
| 0601/2025/DDG/NQ 06/01/2025 1¢f1 cac O‘p dong‘, 'gleTO i;c gitra 100%
HDQT Cong ty voi Nguoi co lién quan
cua Cong ty
0805/2025/DDG/NQ- Thong qua t6 chire Dai hoi dong
2 202 . T 1009
HDbQT 08/05/2025 cd dong thuong nién nam 2025 00%
Thong qua triéu tap Pai hoi dong
2025/DD - . R
3 3006/2025/DDG/NQ 30/06/2025 c6 dong thuong nién nam 2025
HDQT A
lan 2
2207/2025/DDG/NQ- Tho bau chu tich HDQT
4 | 220072025 ong qua bau chu tich HDQ 100%
HDbQT cong ty

b. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

e Hoat dong chung cia cac thanh viéen HDQT



Céc thanh vién HDQT déu tich cuc tham gia dong gop ¥ kién trong viéc hoach dinh
ké hoach kinh doanh phu hop véi dién bién cua thi trudng, nham dam bao hoat dong kinh
doanh cta Cong ty duoc xuyén sudt, giam thiéu cac ton that va tbi thiéu cac rui ro tac dong

dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty.
e Hoat dong caa thanh vién HPQT doc lap

Thanh vién HPQT dboc 1ap tham gia day du cac cudc hop HPQT cua Cong ty, tich
cuc trong viéc giam sat viéc diéu hanh Cong ty, dong gop cac ¥ kién nham dam bao tinh
chu quan va hop 1y trong cac Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

e Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Ban Tong giam dbc

Niam 2025, bam sat theo cac quy dinh vé quyén han va nghia vu cuia HPQT trong
Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ hoat dong cua Cong ty, HPQT da thuc hién gidm sat, chi dao
thuong xuyén va kip thoi cac hoat dong ctia Ban Tong giam déc:

- Giam sat chat ché, thuong truc viéc trién khai ké hoach san xuat kinh doanh. HDQT
yéu cau Ban Tong Giam dbc bao céo thudng xuyén két qua thuc hién dinh ky va bat thuong
dé kip thoi dua ra cac giai phap xtr Iy, dé phong rii ro.

- HDQT phan cong o rang cho Ban Téng giam dde trién khai va thuc hién cong viéc,
tryc tiép tham gia hudng dén, hd trg Ban Tong giam doc trong cong tac didu hanh, quan 1y
Cong ty néu thay can thiét.

- Pam bao tat ca cac hoat dong ctia Ban Tong giam dbc tudn thu dang Phap luat, chi
truong ctia Pai hoi dongcé dong va-cac Nghi quyét ciia HDQT d3 ban hanh.

o Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Cong ty hién khong co tiéu

ban truc thuoc Hoi déng quan tri.

IIL. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HOI PONG OUAN TRI
NAM 2026

1. Co ciu nhin sy nim 2026: du kién khong c6 thay doi.
2. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026

Can ct vao tinh hinh kinh té vi mé, tinh hinh chung cta nganh va tinh hinh kinh
doanh thuc té ciia Cong ty, HDQT dé xuit ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026 va xin ¥

kién thong qua cia PHDCD, céc chi tiéu du kién nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2026
Doanh thu Pong 200.000.000.000
Loi nhuan trudc thué Pong 2.000.000.000
Loi nhuén sau thué Pong 2.000.000.000




2. Phwong huéng hoat dong cia HPQT nam 2026

- Thyc hién cac nhiém vu cua HDPQT trén co s¢ tuan thu quy dinh phap luét, Diéu 18
cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT, dam bao hoan thanh tét cac chi tiéu dé ra trong
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién.

- Xay dung phuong hudéng hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét cia PHPCD, dam bao
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra va phat trién cac dinh huong ké hoach cu thé dé
thuc day doanh thu, muc ting trudng.

- Tiép tuc cong tac giam sat, chi dao sat sao ddi véi Ban Tong giam ddc, dong gop ¥ kién
kip thoi trong nhiém vu diéu hanh cong ty, dé phong cac rii ro ciing nhu dua ra giai
phap hiéu qua, toi wu nhét.

- Pam bao quyén loi hop phap tdi da cho cac ¢ dong va tao diéu kién 1am viéc thuén loi
cho toan thé can bo nhan vién Cong ty trén tinh than hop tac ciing phat trién.

Trén ddy la bdo cdo ciia Hoi dong quan tri nam 2025 va phwong huéng hoat dong
nam 2026, kinh trinh Dai héi dong C6 dong théng qua.

Kinh bao cdo Pai hoi ddng ¢é dong thwong nién nim 2026.

Tm.Hdi dong Quan tri
Chu Tich

Nguyén Manh Hiéu



